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1. INTRODUGCAO

A POLITICA DE SUCESSAO da COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO
DOS FUNCIONARIOS DA NESTLE — NESCRED tem por finalidade

estabelecer as diretrizes e as principais atribuicbes associadas sucessdo de
administradores, bem como estabelecer diretrizes para a realizacdo do processo eleitoral

destes administradores.

A cooperativa mantém a POLITICA DE SUCESSAO em atendimento a Resolucéo n.°

4.878/20 com a funcdo de implementar em suas rotinas processos que possibilitem a
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manutencao destes administradores no quadro de governancga da cooperativa.
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a complexidade, a estrutura, o perfil de risco e 0 modelo de negécio da Cooperativa, de

o

forma a assegurar que o0s ocupantes dos cargos da altaadministracdo tenham as

competéncias necessarias para o desempenho de suas func¢des.

A NESCRED é uma cooperativa singular, classificada como “capital e empréstimo

segmentada como “S5”, trata-se de uma cooperativa restrita que opera oferecendo

empréstimos lastreados no capital de seus cooperados, na modalidade consignado,
sendo associados somente as pessoas fisicas enquadradas como colaboradores com

vinculo trabalhista das empresas do Grupo Nestlé, empregados da propria cooperativa,z
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através do cod

da Nestlé Stores, da Fundag&o Nestlé de Previdéncia Privada — FUNEPP e Froneri Brasil

Distribuidora de Sorvetes e Congelados Ltda.

Essa POLITICA DE SUCESSAO ¢é aprovada pelo Conselho de Administracédo e pela

Assembleia Geral.

2, O OBJETIVO E O ESCOPO

A POLITICA DE SUCESSAO abrange o recrutamento, a promoc¢édo, a eleicio e a

retencdo de administradores, formalizando regras que disciplinem a identificacdo, a
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avaliacdo, o treinamento e a selecdo dos candidatos aos cargos no Conselho de

Administracéo e Fiscal e Diretoria Executiva.

Além das exigéncias legais e regulamentares em vigor para o exercicio do cargo de
administrador e cargos de fiscalizacdo, o processo para sucessdo considera aspectos

como:

v experiéncia e capacidade técnica;
v capacidade gerencial;

v habilidades interpessoais;

Os candidatos aos cargos que nao possuirem o conhecimento da legislacdo e da

regulamentacao relativas a responsabilizacdo em sua atuacdo como administrador ou

fiscalizador, deveréo receber orientacdo e treinamento.

Complementarmente, as regras estabelecidas para o processo eleitoral passam a

compor o conteudo desta politica.

3. RESPONSABILIDADE

O Conselho de Administragdao com o papel de antecipar, prever e desenvolver os talentos

internos sera responsavel em aprovar e validar a Politica de Sucessao para em seguida
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ser aprovado em Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo deverd também supervisionar e controlar 0s processos

relativos:

a) ao planejamento de sucessao de administradores;

b) a operacionalizagdo de sucessao de administradores;

c) a manutencédo da politica de sucessao de administradores;
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d) arevisado da politica de sucessao de administradores;

4, DO PROCESSO ELEITORAL

Este capitulo tem o objetivo de disciplinar a organizacdo e a condugdo do processo
eleitoral para preenchimento dos cargos do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal
e Diretoria Executiva, de forma a complementar ao Estatuto Social em consonancia a

legislacdo vigente aplicavel, salvaguardando a realizacéo de eleicbes democréaticas com:

a) iguais oportunidades de propaganda para todos os candidatos,

b) nao utilizagcdo dos cargos de direcdo e de fiscalizagdo da sociedade como
instrumento eleitoral, bem como as demais entidades ligadas diretamente ou

indiretamente ao cooperativismo, como instrumento eleitoral;

C) respeito ao Principio da Igualdade e da Liberdade Cooperativista.

4.1. Requisitos para registro de candidaturas

Para se candidatar aos cargos de Conselheiro de Administracdo e/ou fiscal e Diretor
Executivo da NESCRED o interessado devera atender aos requisitos apresentados em

seguida:

a) estar associado da cooperativa até a data da publicacdo do Edital de
Convocacéo;

b) estarem dia com seus compromissos financeiros com a
NESCRED,;

c) Nao ter parentesco até 2° (segundo) grau, em linha reta ou colateral, com
integrantes dos Conselhos de Administracdo, Fiscal e Diretoria Executiva;

d) nao exercer simultaneamente cargo de administrador em empresa que, por suas
atividades, seja tida como concorrente do cooperativismo ou de entidades de
cujo capital os associados participem;

e) nao serempregado da NESCRED;
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f) n&o ser cbnjuge de membros do Conselho de Administracdo, Fiscal ou
Diretoria Executiva;

g) possuir reputacao ilibada;
h) n&o possuir restricbes cadastrais, principalmente quanto:
i. contumaz emissédo de cheques sem fundos;
ii. responsabilidade por crédito classificado em prejuizo;
iii. nao se ter valido de sucessivas recomposicoes de dividas.

i) ter disponibilidade de tempo para o cumprimento das incumbéncias
estatutarias e regimentais;

j) ter participado de treinamento ou de programa de preparacado de dirigentes,
ou apresentar experiéncia comprovada;

k) atender aos demais requisitos decorrentes de lei, do estatuto e de demais
normas oficiais.

4.2. Inelegibilidades para os cargos de conselheiros e diretores executivos

Sao inelegiveis, além das pessoas impedidas por lei:

a) os condenados a pena criminal que vede, ainda que, temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos;

b) os condenados por crime de ordem falimentar, sonegacao fiscal, de prevaricagao,
de corrupgao — ativa ou passiva; de concussao, de peculato ou contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade ou Sistema Financeiro Nacional (SFN);
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c) os dirigentes de cooperativas de crédito que nao tiveram as prestagdes de contas
aprovadas pela Assembleia Geral;

d) o candidato que até 31 de dezembro do ano imediatamente anterior ao da eleicao,
pertenca ao quadro funcional da NESCRED;

e) o candidato que estiver ocupando cargo publico de representagao popular.
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4.3. Da capacitacao minima exigida para o candidato

O candidato podera concorrer ao mandato de membro do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal ou Diretoria Executiva da CREDI NESTLE, desde que atenda aos

seguintes critérios de capacitagao técnica:

a) Formacao:

i. Académica de nivel superior ou técnica de nivel médio; ou

ii. Técnica de acordo com cursos que, porventura, sejam ministrados
por alguma entidade pertencente ao Sistema Nacional de
Cooperativismo de Crédito (SNCC);

b) Experiéncia comprovada:
i. Em gestédo de cooperativas de crédito; ou
ii. Em gestdo ou trabalhos em instituigdes financeiras ou experiéncia em

atividades financeiras correlatas com aquelas exercidas em instituicbes
financeiras.

4.4. Do registro das chapas, inscri¢coes individuais e dos prazos

O Presidente do Conselho de Administracdo com 60 (sessenta) dias de antecedéncia da
realizacdo da Assembleia Geral encaminhara aos cooperados instrumentos normativos

informando:

a) data para realizacdo das eleicoes;
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b) data para inicio e término do recebimento dos pedidos de registro de candidaturas

de acordo com este regulamento.

As elei¢cbes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por meio
do mesmo edital em que for convocada a Assembleia Geral, com antecedéncia minima

de 30 (trinta) dias contados da data do prazo de realizacdo da Assembleia Geral.

A Assembleia Geral para elei¢do sera convocada com antecedéncia minima de 30 (trinta)

dias, em primeira convocac¢ao, mediante:
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a) afixacdo em locais apropriados das dependéncias comumente mais frequentadas
pelos Associados;

b) publicacdo no sitio eletrbnico da cooperativa;

c) publicacéo nos canais digitais oficiais disponibilizados pela empresa apoiadora.

O Edital publicado contera as seguintes informacdes:

a) data, horario e local da votacéo,
b) prazo para registro de chapas;

c) horario para entrega de documentos para o registro;

d) data de nova eleicdo, em caso de empate entre os concorrentes.

Para a contagem do prazo de publicacdo do Edital de Convocacao considera-se o nimero

de dias corridos, Uteis ou ndo, excluindo-se a data da convocacao e incluindo-se a data
da Assembleia Geral.

A copia do edital de convocacdo devera ser fixada na sede da NESCRED e

publicada em meios de comunicacéo internos.

4.5. Daformacao de chapas para o Conselho de Administracao

O processo eleitoral para ocupacgédo dos cargos do Conselho de Administracdo sera
realizado por meio do registro das chapas.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar
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N&o havera limite quanto ao nimero de chapas inscritas e as chapas serdo compostas
pelo nimero de candidatos para o Conselho de Administracdo previsto no Estatuto
Social, indicando os candidatos para os cargos.

O pedido de registro de chapa para os cargos do Conselho de Administracdo sera

encaminhado formalmente a NESCRED no prazo indicado no Comunicado de

Inscricdo de Candidatura.
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O pedido de registro de chapa deve ser assinado por todos os candidatos e enderecado,
em 2 (duas) vias, a sede da NESCRED, ou por meio de mensagem eletronica,

devidamente acompanhado de documentacao exigida para os candidatos.
Sera recusado o registro que ndo apresentar os documentos exigidos nesta politica.

Comisséao Eleitoral Originaria sera responsavel em atender aos interessados, prestar
informacdes concernentes ao processo eleitoral, receber a documentacdo e fornecer

recibos.

Encerrado o prazo, os pedidos de registro de chapas seréo lavrados em termo proprio,
consignando, em ordem numérica de inscricdo, todas as chapas e os nomes dos

candidatos efetivos e suplentes.

Um candidato somente poderd fazer parte de uma das chapas concorrentes
independente de qual érgdo estatutario ao qual estiver concorrendo.

A Comisséo Eleitoral Originaria tera prazo de 1 (um) dia Gtil para analisar os pedidos de

registro de chapas e a documentacao dos candidatos.

4.6. Da candidatura para o Conselho Fiscal

O processo eleitoral para ocupacgdo dos cargos do Conselho Fiscal sera realizado por
meio de registro de chapas

O pedido de registro de chapas para o Conselho Fiscal sera conduzido de acordo com o
previsto nesta politica, da mesma forma realizada para o registro das chapas de eleicédo

para o Conselho de Administracéo.

Um candidato somente podera fazer parte de uma candidatura, ou seja, podera concorrer
somente na chapa de Conselho de Administragdo ou por inscricdo individual para

Conselho Fiscal, ou ainda, para Diretoria Executiva.

4.7. Dadocumentacao dos candidatos

Os candidatos aos cargos de Conselheiro de Administracdo e Fiscal, ou ainda Diretoria
Executiva, deverdo apresentar a documentacéo exigida conforme disposto no Sisorf e
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no prazo indicado no Comunicado de Inscricdo de Candidatura, acompanhado dos

seguintes anexos:

5.

a)

b)

d)

9)

h)

Requerimento de registro de chapa em 2 (duas) vias, acompanhados dos
documentos elencados a seguir para cada candidato da chapa (somente para
Conselho de Administracéo);

1 (uma) cépia autenticada do RG de cada candidato (Carteira ou cédula de
identidade expedida pelos 6rgéos de seguranca publica dos Estados ou Distrito

Federal) (Conselho de Administracéo, Fiscal ou Diretoria Executiva);

1 (uma) copia autenticada do CPF de cada candidato (Conselho de

Administracédo, Fiscal ou Diretoria Executiva);

1 (uma) copia autenticada do comprovante de residéncia do candidato (Conselho
de Administragéo, Fiscal ou Diretoria Executiva);

Formulario Cadastral em 2 (duas) vias Modelo atualizado Sisorf (Conselho de

Administracédo, Fiscal ou Diretoria Executiva);

Declaracdo de Candidatos em 1 via Modelo atualizado Sisorf (Conselho de

Administragéo, Fiscal ou Diretoria Executiva);
Curriculo atualizado;
Formulario de Qualificacao;

1 (uma) copia do comprovante de entrega da Declaracdo de Imposto de Renda

referente ao exercicio anterior.

COMISSOES ELEITORAIS

5.1.

Comisséao Eleitoral Originaria

Na convocacdo da Assembleia Geral de eleicdo, o Conselho de Administracdo, com

antecedéncia minima igual ao respectivo prazo da convocacao, constituira a Comisséo

Eleitoral Originaria, a qual se encarregara da organizacao e coordenacdo do processo

eleitoral, bem como da realizacdo dos exames dos pedidos de registro de chapas.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar
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A Comissao Eleitoral Originaria serd composta por 3 (trés) pessoas, entre 0s
colaboradores da cooperativa: Gerente Administrativo, Coordenador(a) de Governanca
e Compliance e um membro do Conselho Fiscal, que presidira e pelo menos um

secretario para o registro dos trabalhos.

Os cargos ocupados pelos integrantes da Comissdo Eleitoral Originaria serdo

assegurados até o final do processo eleitoral.
Nenhum membro da Comisséao Eleitoral Originéria podera ser candidato a cargo eletivo.

A Comisséo Eleitoral Originaria reportara a Assembleia Geral, anteriormente a votacao,

o relato das atividades desempenhadas e os eventuais problemas identificados.

A Comissdao Eleitoral Origindria reportara ao Presidente do Conselho de Administracéo

as impugnacdes propostas.
No caso de processo eleitoral de Diretoria Executiva estas regras nao se aplicam.
5.2. Comisséao Eleitoral Recursal

A Comissdo Eleitoral Recursal sera constituida pelo Presidente do Conselho de
Administracéo, apenas no caso de apresentacao de impugnacéo de candidaturas.

Cabe a Comissao Eleitoral Recursal analisar e decidir sobre eventuais impugnacfes de

candidaturas aos cargos do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

A Comissdao Eleitoral Recursal ser4 composta por 3 (trés) membros, entre os quais um
Conselheiro Fiscal, que presidira a Comisséo, e pelo menos um secretario para o registro

dos trabalhos.
Nenhum membro da Comisséo Eleitoral Recursal podera ser candidato a cargo eletivo.

A Comisséao Eleitoral Recursal reportara a Assembleia Geral, anteriormente a votacao,

o relato das atividades desempenhadas e os eventuais problemas identificados.

No caso de processo eleitoral de Diretoria Executiva estas regras nao se aplicam.
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5.3. Dos exames dos pedidos de registro de chapas

A Comisséo Eleitoral Originaria € responsavel pelo exame dos pedidos de registro de

chapas e deve realizar, no minimo, as seguintes atividades:

a) verificar se a documentacédo do pedido de registro de chapas e das inscri¢cdes
individuais foi encaminhada no prazo fixado no Comunicado de Inscricao de

Candidatura e na forma instruida nesta politica;

b) avaliar, por meio de declaracdo de candidatos a inexisténcia de restricdes,
assinada pelo candidato, se este possui as condi¢cfes basicas para candidatura
ao cargo de Conselheiro de Administracao ou Fiscal.

A Comisséo Eleitoral Originaria realizara os exames descritos anteriormente e
apresentara os resultados no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis ao Conselho de
Administracgéo.

Ao verificar que a documentacgéo esta incompleta ou apresenta falhas de formalizacao,
a Comissao Eleitoral Originaria notificara os representantes das chapas ou os candidatos

inscritos individualmente para regularizarem a falha apontada em até 1 (um) dia atil.

Todo o processo de analise pela Comissao Eleitoral Originaria seré registrado por meio

de atas de reunido, formalizadas e assinadas por todos os membros do grupo.
No caso de processo eleitoral de Diretoria Executiva estas regras néo se aplicam.
5.4. Dadivulgacéao das chapas inscritas

A Comissao Eleitoral Originaria afixara nas dependéncias da sede da NESCRED, em dia
atil e no horario normal de funcionamento no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis antes da

Assembleia Geral, os registros das chapas.

A mesma comunicacao podera ser realizada por meio dos canais digitais de divulgacao

interna de forma que os cooperados e delegados tenha acesso a informacéao.
5.5. Daimpugnacao de candidaturas

O prazo para impugnacao de candidatura € de 2 (dois) dias Uteis contados da fixagcao do
Registro de Chapas e das inscrices individuais para Conselheiro Fiscal, nas
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dependéncias da NESCRED.

A impugnacdo serd proposta por meio de Requerimento fundamentado dirigido a
Comissdo Eleitoral Originaria, que protocolara o Requerimento e 0 remetera

imediatamente a Comisséao Eleitoral Recursal.

A Comisséo Eleitoral Recursal lavrara o respectivo termo de encerramento do prazo de
impugnacao, consignando as impugnacdes propostas e destacando nominalmente os

impugnantes e os candidatos impugnados.

A Comissao Eleitoral Recursal decidira sobre a procedéncia ou ndo, da impugnacao até

2 (dois) dias uteis apés o recebimento da impugnacao.

A Comisséo Eleitoral Recursal comunicara a decisao a todos os interessados e notificara
o responsavel da chapa para providenciar a substituicdo do candidato impugnado.

5.6. DaInterposicéo de Recurso

O candidato impugnado podera contestar a impugnacao, por meio da interposicdo de

recurso, no prazo de 2 (dois) dias uteis, contados da data da notificacao.

O recurso deverda ser instruido em Requerimento em 2 (duas) vias, transcrevendo as
razdes de fato e de direito, contemplando os devidos documentos comprobatorios,
enderecado para NESCRED.

No caso do julgamento da interposicdo de recurso, este devera ser analisado por uma

comissao de delegados, que sera constituida, apenas em caso de necessidade deste

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar
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tipo de avaliacéo.

Para a decisdo proferida pela comissao de delegados, ndo cabera recurso de qualquer

natureza.
6. DA RENUNCIA DE CANDIDATURA
A desisténcia de candidatura antes da eleicdo nao configura rendncia.

Caso ocorra renuncia ou falecimento de um candidato antes das elei¢des, devera ser
comunicado a Comisséo Eleitoral Originaria, por meio de Requerimento escrito pelos

representantes da chapa, em até 24 (vinte e quatro) horas antes do inicio da Assembleia
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Geral para eleigao.

A Comissédo, ap6s o recebimento da formalizacdo do Requerimento comunicari

imediatamente aos membros do Conselho de Administracao.

O substituto devera atender as condicbes de candidatura e de elegibilidade previstas
nesta politica e no Estatuto Social, sob pena de cancelamento do registro da respectiva

chapa ou inscri¢ao individual.

7. DA CONDUGAO DO PROCESSO ELEITORAL

Considerando que as Assembleias Gerais so realizadas atualmente de forma virtual ou
semi presenciais, conforme disposicdo estatutaria no artigo 44, paragrafos 3° e 4°, os
votos serdo registrados por meio de formulario eletrénico, disponibilizado no momento
da deliberacdo, os quais permanecerdo arquivados na cooperativa, com a respectiva

gravacao integral do rito assemblear, pelo tempo legal aplicavel.

Independente do processo eleitoral contar com a inscricdo de varias chapas, ou somente

chapa Unica, as votacdes serdo por meio de formulario eletrénico.
Este tramite ndo é aplicavel para as eleicdes de membros de Diretoria Executiva.
7.1. Da coleta e apuracao dos votos

O Presidente da Assembleia Geral nomeard um Presidente e um Coordenador para

compor a Mesa Coletora de Votos e os candidatos indicardo os mesarios e/ou fiscais.

Em caso de Assembleias virtuais ou semi presenciais, 0 acompanhamento da apuracgéo
podera ser realizado on line, em sala virtual separada, contemplando a presenca dos

fiscais e demais integrantes indicados pelo Presidente da Assembleia Geral.

Os fiscais indicados pelos candidatos também poderédo participar do processo de

apuracéo de votos.

Todos os candidatos deverao estar presentes no ato de abertura da votacéo, durante a

coleta dos votos e no encerramento da elei¢cdo, salvo motivo de forga maior.

Nenhuma pessoa estranha a dire¢cdo da Mesa Coletora de Votos podera intervir durante

o trabalho de votacéo e apuracéo de votos.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar
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Encerrados os trabalhos de votacéo, a urna sera lacrada e rubricada pelos fiscais. Em
seguida o coordenador lavrara a ata, que sera assinada pelos mesarios e fiscais,
registrando a data, a duracdo, a hora de inicio e de encerramento dos trabalhos, o
namero total de votantes, bem como, resumidamente, os protestos. Em caso de
formulario eletrbnico, este serd conferido e salvo em diretério especifico com acesso

restrito.

O Coordenador da Mesa entregara ao Presidente da Mesa apuradora dos Votos,
mediante recibo, todo o material utilizado durante a votagéao.

A critério do Presidente da Assembleia Geral, a presidéncia e a coordenacdo da mesa

coletora de votos poderéo ficar sob a responsabilidade da Comisséao Eleitoral Originaria.

Os candidatos poderao indicar um representante para trabalhar como Fiscal dos
trabalhos de eleigéo.

Apuracao dos votos sera instalada imediatamente apds o encerramento da votacao.

A Mesa apuradora sera composta pelo Presidente e pelos fiscais indicados pelas chapas,
ficando assegurado o acompanhamento dos trabalhos pelos fiscais indicados na

proporcao de uma chapa.

Encerrada a apuracdo, os componentes da Mesa Apuradora dos Votos, faréo lavrar a

ata dos trabalhos eleitorais, a qual devera mencionar obrigatoriamente:
a) Local, dia e hora de abertura e encerramentos dos trabalhos;
b) Resultado da urna apurada, especificando:
c) Numero de delegados com direito de voto;
d) Cédulas apuradas;
e) Votos atribuidos a cada candidato registrado;
f) Votos em branco;

g) Votos nulos;
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h) Numero total de delegados;

i) Resultado geral da apuracao;

j) Resumo de eventuais protestos;

k) Proclamacéo dos eleitos.

A fim de assegurar eventual recontagem de votos, as cédulas apuradas permanecerao
sob a guarda dos componentes da Mesa Apuradora dos Votos, até a proclamacéo final
do resultado da eleicdo. O mesmo ocorrera, caso a eleicdo se de por meio de formulario

eletronico.

Os trabalhos eleitorais terdo a duracdo maxima de 2 (duas) horas ininterruptas, no dia
marcado para a realizacéo da eleicdo, podendo ser encerrada num prazo menor, desde

gue todos os delegados presentes e com direito a voto tenham votado.

A eleicao por aclamacéo sera realizada quando do registro de apenas 1 (uma) chapa no

processo eleitoral, seja para Conselho de Administracdo ou Conselho Fiscal.
7.2. Dadeclaracao dos eleitos

Ser& considerada vencedora, a chapa que alcancas a maioria de votos validos dos

delegados.

Havendo empate entre as chapas concorrentes, sera promulgada vencedora a chapa

cuja soma de tempo de associa¢cdo dos membros & NESCRED, seja maior.

Permanecendo o empate, devera ser realizada nova Assembleia Geral no prazo indicado

no Edital de Convocacao.
7.3. Disposicdes gerais sobre o processo eleitoral

Quando néo ocorrer registro de qualquer chapa, ou o registro for insuficiente para
composicdo do Orgdo, o processo eleitoral devera ocorrer em sua integralidade na

Assembleia Geral;

Caso o0 associado tenha interesse, podera solicitar no prazo de 30 (trinta) dias, contados
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da eleicdo, vista dos documentos relacionados com o processo eleitoral, salvos pela

cooperativa.

8. ETAPAS DE IMPLANTAGAO DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

No desenvolvimento do processo de sucessdo € observado e avaliado a
regulamentacao vigente na cooperativa, tais como, Estatutos e Regimentos Internos
e, principalmente, a avaliacdo dos impactos sobre periodicidades e ciclos de atuacao

na visao de médio ou longo prazo.

O planejamento sucessorio € composto pelas seguintes macros etapas:

a) criar mecanismo para buscar candidatos com o perfil compativel com as

exigéncias do cargo;

b) convidar os candidatos pré-selecionados para participar processo de selegao;

c) obter analise detalhada dos profissionais identificados/indicados para suprir a

cargo/ouposicao;

d) realizar reunides para analise pelo Conselho de Administracdo, para a
Diretoria Executiva e para o Conselho Fiscal sobre os possiveis indicados

para a sucessao;

e) convidar os candidatos para participar de capacitagdo ou do processo de

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar
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9. PROCESSO SELETIVO

No processo seletivo busca-se no quadro social da cooperativa, associados para

sucessédo no Conselho de Administracao e no Conselho Fiscal.

O mesmo processo € aplicado para busca de membros para ocupacao de cargos para

Diretoria Executiva.
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Antes de verificar a "reputacéo ilibada" deve verificar se os potenciais ocupantes de
cargos da alta administracéo e da fiscalizacdo apresentam condi¢cfes para o0 exercicio

do cargo exigidos pela legislacéo e pela regulamentacéo em vigor.

Para tanto, a NESCRED definiu como critérios:

a) a escolaridade;

b) a formacéao académica;

C) a experiéncia profissional;

d) a capacidade técnica e gerencial,

e) o tempo de vinculo com as empresas intervenientes;

f) como cooperado se integrou algum Orgao na cooperativa; e,

Q) conhecimentos e certificagdes correlatas com as atividades desempenhadas na

cooperativa.

A NESCRED entende que a escolaridade, a formacdo académica, a experiéncia
profissional em areas como administracdo de empresas, economia e contabilidade sao
formacdes importantes para melhor compreensao de areas dos temas ligados a

instituicdes financeiras.

A capacidade técnica e gerencial é um requisito significativo, uma vez que as
atividades que serado desenvolvidas na cooperativa sdo de gestdao, bem como o tempo
de vinculo com as empresas intervenientes, no quadro da cooperativa e integrando
orgdo na cooperativa (Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Fiscal)
demonstra maior compreenséao da cultura da sociedade e dos usuarios dos produtos
oferecidos pela cooperativa. Lembrando que a formacédo em areas especificas que
venham contribuir para atividade da cooperativa poderd ser analisada conforme

esclarecimento do Conselho de Administracao.
Eventuais certificacbes, aperfeicoamentos e treinamentos na area que ira atuar e,
principalmente, em Cooperativa de Crédito e no Sistema Financeiro Nacional

(SFN), também sao importantes para selecionar o candidato.

Nesse sentido, apresenta o quadro de analise para os candidatos a sucessao.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar
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O Conselho de Administracéo ira efetuar avaliagdo dos potenciais candidatos com
base nos pré-requisitos relacionados no quadro 1, sendo necessario alcancar o

minimo de 60 pontos.
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QUADRO 1: PRE-REQUISITOS PARA O CARGO DE CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO, FISCAL E DIRETORIA EXECUTIVA:

Pré —requisitos Condicado imposta Comprovacédo | Pontos
Escolaridade Graduado em nivel Superior. Certificado 5
. Administragéo, Economia, Contabilidade, Gestéo
Formag&o de Pessoas e Recursos Humanos ouformacédo de -
académica I . . Certificado 5
contribuicdo para atividadeempresarial e para a .
sociedade. =
7
S N p (&)
) Experiéncia comprovada em cargos de gestao ou Analise 2
anci A N [
Experiéncia experiéncia e vivéncia em governanga | curricular 5
rofissional - 20 9
P corporativa. =
£
O
[&]
=
.9
R
<
=)
g
Vis@o estratégica, sistémica e de longo prazo, §
melhores préaticas de governancga, nocdes de 3
. ~ < s N ~ ol
Ieglsla_gao aplicavel as fun(;oes_ do ca_rg_o, £
capacidade de ler e entender relatériosgerenciais, £
. contébeis e financeiros, planejamento estratégico, QN
Capacidade . . . . Anélise T
L conceitos de financas e economia, planejamento 85
tecnica e i i i curricular £
gerencial orcamentario e conhecimentos sobre o perfil de 20 Eu’\‘a
risco da cooperativa (gestao de riscos). o é
c =
Q
£2
[ )
Sa
cnN
=
O =
o 0
3
T
g9
]
- - < Q
Com as empresas intervenientes (1 ano = 2 =
Tempo de 10 SO
, pontos) . 2o
vinculo Registro CTPS =€
8 &
*Limitado ao No quadro da cooperativa (1 ano = 2 pontos) Matricula 15
méximo de
pontos indicado Integrando 6rgdo na cooperativa no Conselho ATA eleicio 15
de Administracdo ou Fiscal ou Diretoria Executiva
(1 ano = 5 pontos)
Participacdo em cursos e eventos nas areas:
Conhecimentos e Cooperativismo de  Crédito, Governanca Certificad 10
e ) ) L. ertificado
Certificacoes Corporativa, Planejamento Estratégico,
Gerenciamento de Riscos, Seguranca de Dados e
da Informacdo e Cyber Security, Prevencdo a
Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao
Terrorismo, Financas e Controladoria, entre outras
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certificacbes correlatas com
desenvolvidas na cooperativa.

as

atividades

Total:

100

ApoOs analise dos pré-requisitos do candidato observara se ele possui reputacao ilibada
e se ha impedimento para assumir o cargo conforme apresentado no Quadro a seguir:
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QUADRO 2: REQUISITOS DE ACESSO AOS CARGOS DE CONSELHO DE

ADMINISTRA

GAO, FISCAL E DIRETORIA EXECUTIVA:

Condicbes para o cargo

Providéncias

Apresentar reputacgédo ilibada:

Realizar diversas pesquisas com o nome do candidato e verificar a
existéncia de informacdo que odesabone, tais como:

a) Existéncia de emissdo de Cheques sem Fundos (CCF);

b) Consulta dos Protestos em nome do
candidato;

¢) Consulta nos sites dos tribunais a existéncia deprocessos
civil em nome do candidato;

d) CertidOes negativas.

Ser residente no pais:

Solicitar comprovante de residéncia em nome docandidato.

N&o estar impedido por lei
especial, nem condenado por
crime falimentar, de sonegacéo
fiscal, de prevaricacdo, de
corrupgcdo ativa ou passiva, de
concussao, de peculato, contra a
economia popular, a fé puablica, a
propriedade ou o Sistema
Financeiro Nacional, ou
condenado a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos:

a) Certid@o de antecedentes criminais (sitio daPolicia
Federal e estadual);

b) Consulta nos sites dos tribunais a existéncia de
processos criminal em nome do candidato.
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N&o estar declarado
inabilitado ou suspenso para
o exercicio de cargos de
conselheiro fiscal, de
conselheiro de administrac&o Verificar situagéo juridica no sitio do Banco Central

ou de diretor:

N&o responder, nem qualquer
empresa da qual seja
controlador ou administrador,
por protesto de titulos,
cobrancas judiciais, emissdo
de cheques sem fundos,

inadimplemento de
obrigacdes e outras
ocorréncias ou circunstancias
analogas:

Na consulta sobre reputac&o ilibada incluir eventualpessoa
juridica e faléncia.

Nao estar declarado falido ou
insolvente.

Ndo ter controlado ou
administrado, nos 2 anos que
antecedem a eleicdo ou

nomeacao, firma ou
sociedade objeto de
declaragdo de insolvéncia,
liquidacéo, intervencao,
faléncia ou  recuperacao
judicial

O candidato aprovado podera ser convidado a participar do processo de eleicdo
Integrando a chapa como Conselheiro de Administracdo ou Fiscal para votacdo em
Assembleia Geral.
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ocargo, poderdo ser convidados para participar de Programa de Capacitacao.
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Para os cargos de Diretoria Executiva, a eleicdo se da por meio de reunido do
Conselho de Administragao, que escolhera entre os candidatos disponiveis para a vaga.

10. CAPACITAGAO

A NESCRED efetuara acdes integrando os eleitos na cultura da cooperativa e também
o desenvolvimento deles para aperfeicoar ou adquirir conhecimentos necessarios para

gestao da cooperativa e alinha-los aos valores e propdsito dacooperativa.

A NESCRED em seu plano de capitacao desenvolvera educacgéo continuada aos eleitos,
podendo incluir os potenciais candidatos, sobre os temas relevantes para formacéo em

cargos executivos que sejam inerentes ao modelo de negdécios da cooperativa.

O plano de capitagcdo deve contemplar um processo de desenvolvimento das
competéncias que contribuirdo para o bom desempenho no exercicio da gestéo, tais

comao:

a) Curso Preparatério de Certificagcdo de Conselheiros de Administragéo e
Fiscais e Cargo Executivo em Instituicdo Financeira ou Cooperativa de
Crédito;

b) Curso Finangas Corporativas, Governanga, Planejamento Estratégico,
Orgamento e outras areas correlatas com as atividades desenvolvidas pela

cooperativa;

c) Congressos e Seminarios sobre Cooperativa de Crédito.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

Essa POLITICA DE SUCESSAO sera avaliada e aprovada pelo Conselho de
Administracdo para posteriormente ser submetida para aprovagdo em Assembleia Geral.

Essa Politica sera revisada em periodicidade de 5 anos ou quando mudancas

significativas exigirem.

Fale com a gente!
0800 510 2184 - opcao1 [ Www.nescred.com.br

N E S c R E D* nescred@br.nestle.com

presente na sua conquista Rua Dr. Rubens Gomes Bueno, 69, 20° andar Torre Sigma
Varzea de Baixo, Sao Paulo - SP 04730-903
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12. CONTROLE DE ATUALIZAGOES
Descricao Item atualizado Data
Atualizacao para inclusao de |tem 2, item 4.1 alinea d, item Aprovacéo pelo Conselho
exigéncias para os cargos de | 4.2, nomenclatura dos de Administracao:
conselheiros fiscais guadros 1 e 2, item 4.3 24/11/2022
Atualizacdo  para  inclusdo de e Item 2, item 4.1 alinea d, Reunido Conselho de
exigéncias para os cargos de item 4.2, nomenclatura | Administragao dia
conselheiros  fiscais e Diretoria dos quadros 1 e 2, item | 27/10/2023
Executiva 4.3 Aprovacao pela
e Quadro 1: inclusdo da | Assembleia Geral:
Diretoria Executiva e | Xx/04/2024

também de opcdes de
capacitacdo para 0s
dirigentes

e Explicacdo do Quadro 2:
abrangéncia para
Conselheiros Fiscal e
de Administracao

e Aumento da abrangéncia
do tipo de capacitacdo

Fale com a gente!
0800 510 2184 - opgao 1
nescred@br.nestle.com

www.nescred.com.br
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dirigentes T
o
m
ncluséo de capitulo especifico sobre as Iltens 4 a6 Reunido Conselho de g
regras eleitorais que anteriormente Administracao dia E
eram dispostas em regulamento 27/11/2023 E
especifico Aprovacao pela g
Assembleia Geral: 5
23/04/2024 5
Troca de nomenclatura de Credinestlé Todos os itens Reunido Conselho de S
“para Nescred Administracao dia §
24/03/2025 3
Aprovacao pela §
Assembleia Geral: %

15/04/2025

NESCRED*

presente na sua conquista

69, 20° andar Torre Sigma
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